Modular Strategies in Cars and Computers 

Que es una estrategia modular?

Es aquella que permite aplicar las  ventajas de una arquitectura de producto modular. Producto modular es un producto complejo cuyos elementos han sido diseñados por separado pero  que pueden funcionar juntos como un todo.

Una producción modular dentro de las instalaciones de una fabrica producen automatización, puede ser utilizada  como un paso hacia el outsourcing de la producción. Outsourcing pasa la complejidad, inversión en activos y costos a los proveedores. 

Tres áreas de modularización:

1) MID-(modularity in design):  escoger y diseñar linderos para que las tareas y elementos del diseño sean interdependientes entre si y dependientes entre los módulos.

2) MIU-( modularity in use): diseñar y escoger linderos para facilitar el uso y el mantenimiento, y para minimizar el costo total durante la vida del producto.

3) MIP-( modularity in produccion): diseñar linderos para facilitar la producción y conseguir la variedad, flujo de produccion, costo y calidad requeridas. 

Pasos para cambiar hacia producción modular:

1) Dividir el producto ya sea en el diseño o en la producción en módulos.

2) Considerar si hacer esto mediante outsourcing o no

Sistemas Integradores

Ventajas

Los sistemas integradores mantendrán el control sobre el diseño y la producción. Se mantendrán grandes inversiones en ambos campos. El retener el control tiene la ventaja de poder mantener el liderazgo en tecnología. El integrador podrá supervisar la calidad y la complejidad del producto. 

Desventajas

En la industria del automóvil se tiene una gran variedad de tecnologías incorporadas y es difícil que una sola compañía consiga todas. Departamentos grandes de I+D. Problemas asociados con la diversidad de las tecnologías, costosas inversiones de capital.

Sistemas Modulares

Pasan la complejidad de la producción a los proveedores y al hacerlo avanzan hacia un diseño modular que facilita la producción modular. Dependerán mas de los proveedores no solo en la producción sino también en el diseño y  desarrollo tecnológico. 

Las compañías que modularicen pueden mantener valor mediante su conocimiento de marca, servicio a cliente y diseño novedoso del producto en su conjunto. Si los moduladores consiguen tener capital intelectual, tendrán una gran ventaja sobre las integradoras.

Modos de modularizarse:

1) Diseñando módulos dentro de la compañía y luego haciendo outsourcing.

2) Haciendo outsourcing con componentes no modulares antes de cambiar a diseño modular

3) Haciendo simultáneamente la implementación de diseño modular y haciendo outsourcing.

Cada uno de estos modos nos dará un resultado diferente, que nos darán diferentes capacidades y resultados. 
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